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11.1. INTRODUCAO: TRANSPORTES E LOGISTICA

“Perante uma procura de transporte sempre crescente, a Comunidade ndo pode
responder apenas com a construcao de novas infra-estruturas e com a abertura dos
mercados. O duplo imperativo que representa o alargamento e o desenvolvimento
sustentavel, consagrado nas conclusdes do Conselho Europeu de Gotemburgo, impde
uma optimizacao do sector dos transportes.... é chegado o momento de imprimir um
novo rumo a nossa politica comum de transportes, reequilibrando a distribuicdo
modal de forma sustentdvel e desenvolvendo a intermodalidade. Um sistema de
transportes moderno deve ser um sistema sustentavel, tanto do ponto de vista
econdmico como do social e ambiental”.

Adaptado de Livro Branco - A Politica Europeia dos Transportes no horizonte de 2010. A
hora das opgoes (2001)

A aproximacdo dos paises nos Uultimos tempos originou um conjunto de transformacgoes
significativas, desde o crescimento do comércio de bens e servicos entre paises a intensa
movimentagdo de pessoas, passando por uma mutacdo tecnoldgica radical cada vez mais baseada
na capacidade de comunicagao e no uso de redes. Por este motivo, os meios de transporte e a sua
eficiéncia passaram a desempenhar um papel fundamental na promocdo das trocas e do
crescimento econdmico dos paises. A mobilidade (que passou de 17 km por dia em 1970 para 35
km em 1998), é hoje considerada um dado adquirido tendo-se tornado fundamental para a
qualidade de vida das populagdes, levando a que o conforto, a seguranca, a brevidade temporal
nas deslocacdes e a sua fiabilidade assumam papéis cada vez mais importantes. No entanto, para
além da qualidade das infra-estruturas de transporte, as economias necessitam de condigGes
logisticas de exceléncia, pois a progressiva especializacdo e dispersdo dos sistemas produtivos
garantem uma procura robusta de servigos integrados de logistica e transporte.

A logistica engloba as prestagBes de servicos associadas a todos os modos de transporte, os seus
operadores, e os actores das redes de comercializacdo e distribuicdo. Como conceito, a logistica
surgiu com a necessidade de gerir de forma coordenada duas actividades fundamentais: o
movimento e a retengdo de fluxos fisicos de bens num sistema induzido pela procura. A logistica
apresenta-se como a capacidade de gestdo desses fluxos, tendo como objectivo a satisfacdo dos
clientes ao custo mais baixo.

Desde a primeira hora, a Unido Europeia (UE) tem a responsabilidade de executar uma politica de
transportes comum: isto ficou mesmo consagrado no Tratado de Roma, de 1957. Mas s6 em 1985
— com o impulso para a conclusdo mercado Unico e de uma decisdo histérica do Tribunal de
Justica Europeu — os Estados-Membros da UE se debrucaram seriamente sobre este requisito. Em
1992, o Tratado de Maastricht deu finalmente a Unido verdadeira capacidade para actuar no
dominio dos transportes. Desde 1992, a UE tem executado a sua politica de transportes com
algum éxito, principalmente na abertura a concorréncia dos mercados do transporte rodoviario de
mercadorias e do transporte aéreo. Com a abolicdo das fronteiras e a criagdo do Espaco
Econdémico Europeu (EEE) em 1993, a Europa sentiu alguns efeitos na organizagdo do seu tecido
produtivo, dado a concentracdo de unidades industriais na vizinhanca de grandes centros de
consumo. Em Portugal, esta mudanga traduziu-se no encerramento de um numero elevado de
estabelecimentos multinacionais, em especial produtores de bens de consumo corrente que se
transferiram para Espanha. Surgiu, entdo, a necessidade de reforgar a logistica no funcionamento



do mercado interno, muito dependente do modo rodoviario para o transporte, com destaque para
os fast moving consumer goods.

Estima-se que até 2010 o sector de transportes de mercadorias cresca cerca de 38 por cento! em
valor sendo certo que o aumento do custo dos combustiveis torna inevitavel que se dedique
atencdo prioritaria a esta area, num esforco para a sua racionalizacdo e competitividade. A
competitividade das economias, onde a portuguesa se inclui, joga-se no campo das relagdes entre
empresas, sendo a internacionalizacdo destas, em particular quanto aos bens transaccionaveis,
dependente das nossas competéncias logisticas e da eficiéncia do sistema logistico nacional. Cabe
ao Estado criar condigbes de contexto, no territério, para que as empresas possam arquitectar
sistemas logisticos eficientes no uso das infra-estruturas existentes. Esta € uma preocupacdo que
a Unido Europeia (UE) evidéncia, pois tem como objectivo criar um sector dos transportes
dindmico e sustentavel para beneficio dos cidaddos, das empresas e dos governos. Sdo os
interesses dos utentes que moldam a politica de transportes da UE. Sinteticamente, os objectivos
sustentaveis da UE sdo:

» revitalizar o caminho-de-ferro e outras alternativas ao transporte rodoviario de mercadorias;

» promover a transferéncia do trafego rodoviario de mercadorias para modos de transporte
alternativos, principalmente o ferrovidario, mas também o transporte maritimo de curta
disténcia e as vias navegaveis interiores;

» encorajar as pessoas a optarem pelo comboio em vez do avido em viagens, pois o primeiro é
mais competitivo (para distancias inferiores a 400 quilémetros);

» criar condigdes para que os utentes dos sistemas de transportes paguem um justo preco pelas
infra-estruturas ou sistemas que utilizam;

» reduzir a poluigdo e as fontes de poluigdo e aumentar a protecgao e a seguranga;

» promover alternativas mais eficientes através da combinacdo de modos de transporte para o
trafego de passageiros e de mercadorias; e

» nos projectos da rede transeuropeia, dar prioridade a eliminagdo dos grandes
estrangulamentos de fronteira, em particular no sector ferroviario.

N&o sabemos quanto representa a logistica no PIB em Portugal. No entanto, sabemos que nos EUA
o valor ronda os 9.5%?. Este valor no nos surpreende, tendo em conta que a logistica envolve
todas as actividades associadas com o fluxo e transformacdo de bens, desde o estado de matéria-
prima até ao utilizador final do produto acabado, bem como os fluxos de informagdo e a
integragdo destas actividades.

11.2. ENQUADRAMENTO

11.2.1. TRANSPORTES E LOGISTICA EM PORTUGAL

Quase 78 % do valor do nosso comércio internacional de mercadorias é transaccionado com
outros paises da Unido Europeia e 83 % realiza-se por via rodovidria. Relativamente ao comércio
com paises ndo pertencentes a Unido Europeia, 68 por cento do valor dos bens transaccionados
realiza-se por via maritima. Dentro das nossas fronteiras, o transporte rodoviario detém o maior
peso, representando a maioria do trdfego de mercadorias e de passageiros. As cadeias de

! Unido Europeia; A Europa numa encruzilhada. A necessidade de transportes sustentdveis, 2003.
2 Segundo dados do Professor James Stock.



abastecimento tém os seus sistemas logisticos quase exclusivamente detidos por operadores de
base rodoviaria e concentrados nas grandes areas de consumo das zonas metropolitanas de Lisboa
e do Porto. No entanto, um sistema de transportes e logistica sustentado no sector rodoviario,
para além de contrariar o objectivo de obtencdo de uma intermodalidade sustentada, apresenta
diversos problemas, quer ao nivel de congestionamento, degradagdo das infra-estruturas
rodoviarias e aumento da dependéncia de produtos petroliferos, quer das externalidades
produzidas ao nivel do ambiente e da sinistralidade.

Segundo o World Competitiveness Yearbook 2005, Portugal estava, em 2002, na 302 posicdo de
um conjunto de sessenta paises quanto a densidade da rede de estradas por Km?, ficando acima
de paises como a Grécia e Turquia e abaixo de paises como a Bélgica, Paises Baixos, Franca, Italia
e Espanha. Em 2004, a nossa posicao reforgou-se significativamente com a conclusdo de
numerosos elementos viarios. No entanto, importa destacar que somos um pais de pequena
dimensdo e que esta interpretacdo necessita de ter em conta outras variaveis tais como o nimero
de habitantes.

Em Portugal o sector ferroviario evoluiu associado aos grandes investimentos realizados, apesar
de ainda lhe faltar expressdo. A velocidade comercial é fundamental para a competitividade neste
tipo de transporte, sendo certo que existem algumas lacunas competitivas nesta area,
nomeadamente para o transporte interurbano de passageiros de longo curso. Relativamente a
interoperabilidade, a Comissdo Europeia pretende aumenta-la significativamente entre as redes
dos Estados-Membros de modo a maximizar a eficiéncia e a qualidade. Com relagdo a
intermodalidade, é importante que se aposte numa rede fina de terminais multimodais (rodo-
ferroviaria). Na ligagdo ferrovidria aos nossos principais portos, as nossas principais fragilidades
prendem-se com a inexisténcia de uma ligacdo ao porto de Aveiro e a necessidade de melhorar a
ligagdo do porto de Sines a Espanha.

Segundo o World Competitiveness Yearbook 2005 o pais encontra-se na 272 posicdo relativamente
a densidade da rede de caminhos-de-ferro, bastante distante de paises como a Bélgica e a Franca.
No entanto, mais uma vez este indicador deve ser analisado tendo em conta outros factores.

Relativamente ao transporte maritimo, Portugal desfruta de uma localizacdo geografica impar,
com centralidade em termos de trocas a nivel mundial. Pela nossa costa passa uma grande parte
do comércio maritimo mundial. Possuimos portos com terminais especializados, adequados e
competitivos que podem, no entanto, ser valorizados. A nossa localizagdo geostratégica precisa de
se tornar parte da aposta de posicionamento econémico. Paises como a Dinamarca, Finlandia e
Alemanha prestaram grande atencdo ao meio de transporte maritimo e conseguiram obter bons
resultados. Portugal possui nove portos no Atlantico, sendo eles Sines, Setubal, Lisboa, Figueira
da Foz, Aveiro, Leixdes, Viana do Castelo, Funchal e Ponta Delgada. Os portos mais importantes
sdo os de Leixdes, Aveiro, Lisboa, Setubal e Sines, que movimentaram em 2002 cerca de 55
milhGes de toneladas de mercadorias. Destaca-se o porto de Sines por reunir valéncias
estruturadas, ser um porto de aguas profundas e se encontrar claramente sub-utilizado e
concentrado no movimento de granéis energéticos liquidos e soélidos.

A melhoria da ligacdo a rede ferroviaria espanhola poderia potenciar Sines a uma situagdo de
relevo, mas tal s6 é possivel tirando partido do hinterland ibérico. Também pelos portos nacionais
transitam anualmente cerca de 400 mil turistas em navios de cruzeiro, sendo actualmente Lisboa
a cidade atlantica da Europa mais visitada por esta categoria de turistas, estando o Funchal
também entre as cidades mais visitadas. As possibilidades de expansdo s&o ainda imensas e o
transporte maritimo s6 pode ser uma das componentes de uma estratégia de desenvolvimento
integrado do turismo. Contudo, importa realgar o numero ainda limitado de operadores
multinacionais nesta area a operarem no sector logistico.

O meio de transporte aéreo usufrui em Portugal de nove aeroportos internacionais - Lisboa, Porto
e Faro no continente e seis nas ilhas atlanticas. Dadas as relagdes proximas com povos distantes,
fruto de relagdes histdricas, o aeroporto de Lisboa constitui hoje uma ponte de ligagdo assinalavel.
Segundo o World Competitiveness Yearbook 2005, ocupavamos em 2003 a 372 posicdo em
transporte anual de passageiros por via aérea, com um nivel de trafego de 7,6 milhses.



Os operadores logisticos concentram-se proximos das grandes areas de consumo, em localizagGes
determinadas tanto pela acessibilidade como pelo custo do solo. A auséncia de um planeamento
integrado entre as politicas de transportes e do ordenamento do territério tem levado a sua
localizacdo em areas menos qualificadas, com redes viarias locais saturadas que induzem a perdas
de produtividade e a danos no ambiente e no ordenamento do territorio.

O pais evidencia alguma capacidade excedentaria de armazenamento de transporte, face a
capacidade econdémica actual. O atomismo do sistema logistico e de transportes tem
consequéncias na formacdo dos agentes, na manutengdo de esquemas de gestdo menos eficientes
e na dificuldade de aproveitamento dos factores escala e especializagdo. Portugal com o Espacgo
Econdmico Europeu sentiu a necessidade de reforcar a logistica no funcionamento do seu mercado
interno. Ao nivel urbano é necessaria uma regulacdo harmaonica na distribuicdo das mercadorias e
na chamada micrologistica, que pode aumentar o conflito entre os varios actores que usam a
malha viaria urbana, ameacando a base econdmica do centro das cidades. Especialmente nos
centros histdricos, caracterizados por redes de baixa capacidade, é necessario encontrar solugbes
tecnoldgicas, organizativas e de mercado de modo a que se maximize a sua eficiéncia.

Relativamente a nossa posi¢cdo no ranking, e segundo os indicadores inseridos na Figura 11.1, os
transportes estdo posicionados acima da média geral dos indices de competitividade da economia
portuguesa. No entanto, existe a questdo essencial da articulagdo dos diferentes modos de
transportes, em que necessitamos de evoluir para que sejamos mais competitivos e eficientes.
Para isso € essencial que se evolua, nomeadamente em termos da necessaria complementaridade
das diferentes redes e operadores, em sistemas de bilhética sem contacto, em sistemas de
videovigildncia e em sistemas de orientagdo e informagdo ao publico, que disponibilizem
informagdo relativamente a horarios, itinerarios e tarifarios. Relativamente a logistica de
mercadorias, um dos problemas centra-se na falta de terminais multimodais que articulem de
forma coerente e eficiente os diferentes modos de transportes, promovendo a intermodalidade.

Figura 11.1 - Ranking de Portugal nos transportes
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Grupo Luis Simodes

A histéria do Grupo Simdes inicia-se nos anos 30 com o transporte de vegetais por
carroca para os mercados abastecedores de Lisboa e Malveira. Em 1948 da-se a compra
do primeiro camido e, entre 1952 e 1960 adquirem-se novos meios de transporte
pesado, apostando também no transporte de materiais de construgdo e posteriormente
na alimentagdo composta para animais. A Transportes Luis Simdes Lda é criada em
1968.

Na década de 70 o grupo investe numa frota flexivel e adaptada as necessidades. O
enfoque de possuir apenas camides altera-se e transforma-se em servir os clientes.
Optam por subcontratar cerca de 50 por cento da frota, decisdo que permanece até aos
dias de hoje, o que faz com que sejam actualmente uma grande rede de subcontratacao
do transporte rodoviario. Desenvolvem a distribuicdo domicilidria, com cobertura total
do territorio. Em 1977 o grupo adquire equipamento para cargas especiais, e em 1979
aposta na informatizacdo da empresa. Nos anos 80 abrem a primeira filial no Porto,
apostam na formacao dos motoristas e internacionalizam-se para Espanha.

A década de 90 é marcada pelo desafio da logistica e diversificam os negdcios para
areas como a mediagdo de seguros, a gestdo de frotas, a construcdo de carrogarias e a
gestdo imobilidria. Aparece a Luis SimGes Espafia com sede em Madrid e delegagGes na
Andaluzia, Catalunha e Galiza.

No 500 aniversario do Grupo Luis Simdes foi inaugurado o Centro de Operagoes
Logisticas do Carregado, um dos maiores da peninsula Ibérica. Em 2002 o grupo da um
salto tecnolégico com a introdugdo do sistema de posicionamento por satélite (GPS) nos
seus veiculos, a radiofrequéncia e a leitura éptica por cédigo de barras nos armazéns.
Hoje, a marca tem presenca forte em Espanha com uma imagem de operador global. A
criagdo do portal LSNET permite a gestdo em ambiente web. A logistica representa cerca
de 30 por cento do volume de negdcios do grupo e os servicos vdao dos mais basicos a
servicos de logistica integrada que engloba o transporte, armazenagem, preparagdo de
encomendas e a distribuigao.

11.2.2. DESENVOLVIMENTO DOS TRANSPORTES E DA LOGISTICA

E importante que a rede nacional de transportes seja integrada de forma eficiente na rede ibérica,
europeia e transeuropeia (rede transeuropeia - RTE), reforgando a competitividade do pais e
incentivando a mobilidade dos portugueses e dos bens e servigos produzidos. Esta preocupacgdo
estd bem patente na Unido Europeia e nas suas politicas de transportes, através do Livro Branco®
que visa conciliar o desenvolvimento econémico e os requisitos de uma sociedade exigente em
termos de qualidade e de seguranga, a fim de desenvolver um sistema moderno e sustentavel.

A mobilidade sustentdvel das pessoas e bens é hoje fundamental e actua com conjuntos
articulados de infra-estruturas em apoio dos sectores de actividade, potenciando ganhos de
eficiéncia, energia, seguranga, conservagdo ambiental, tempo e custos. As infra-estruturas
logisticas basicas necessitam de estar inseridas numa rede de plataformas com coeréncia e de
acordo com as necessidades da economia. Em Portugal, as infra-estruturas de transportes mais
capazes de apoiar o desenvolvimento econdémico sustentado localizam-se no litoral, mas ainda
necessitam de plataformas logisticas intermodais e interconexdo com a rede transeuropeia de
transportes. Deve apostar-se na vertente comercial e empresarial relativamente aos nossos portos
com o objectivo de sermos uma grande porta maritima da Europa. O porto de Sines € um exemplo
notavel, devendo ser utilizado de forma inteligente com recurso ao transhipment e ao transporte
maritimo de curta disténcia (TMCD) no contexto de servigos feeder. A desburocratizagdo das
actividades portudrias é um passo preliminar essencial para a internacionalizagdo e a
intermodalidade. Nos préximos dez anos a Unido Europeia aponta para um aumento consideravel

3 A politica Europeia de transportes no horizonte 2010 [COM (2001) 370]



do trafego de mercadorias. E necessario maximizar a eficiéncia deste transporte e impulsionar
outros, tais como os fluviais e o ferroviario nos percursos mais longos, sendo o transporte
rodoviario essencial a distribuicdo de proximidade.

A logistica é central para a produtividade das empresas, pois incentiva fortemente as actividades a
montante e a jusante da producdo. As empresas mais atentas incorporam a logistica como
variavel numa gestdo racional. Portugal ndo deve ficar atras. A nossa localizacdo geografica deve
por isso ser potenciada; para além da estrutura e localizacdo da rede, deve ser incorporada a
tecnologia de informagdo, que tera um papel crescente na qualidade dos transportes e na sua
gestdao. Dada a grande quantidade de dados e informacdo associados aos movimentos de bens e
pessoas, a complexidade desses movimentos e as novas exigéncias de seguranga e de qualidade,
a gestdo de redes de informacdo e de comunicacdo tornou-se fundamental para o
desenvolvimento do sector dos transportes. Os investimentos adequados deverdo centrar-se na
reducao dos custos de transaccgao, tanto para os utilizadores como para os operadores, na reducdo
dos tempos de viagem, objectivos e subjectivos, para os passageiros, na interoperabilidade a nivel
internacional, na certificacdo para a qualidade com divulgacdo publica dos respectivos indicadores,
e na implementagdo de dispositivos de sistemas de monitorizagdo de ocorréncias que viabilizem a
pro-actividade bem direccionada para o reforco da seguranca. Hoje é fundamental o recurso as
tecnologias de informacdo e comunicagdo, a automacao e a robdtica.

Com a producdao orientada para oferecer produtos cada vez de mais qualidade, cresce a
importancia dos servigos logisticos apoiados em cadeias intermodais e interoperaveis, eficientes e
fortemente suportadas em novas tecnologias de informagdo, localizagdo e comunicagdo. A logistica
deve ter um papel importante na vida das pequenas e médias empresas (PMEs), embora uma
grande parte esteja ainda pouco familiarizada com a sua importdncia na gestdo. Portugal
apresenta uma das maiores taxas de frotas proprias — superior a 50 % -, e pode beneficiar de um
aumento da cooperacdo nesta area. A logistica representa ainda uma fatia importante dos custos
dessas empresas.

A utilizagdo de tecnologias de referenciagdo espacial, localizacdo e identificacdo de objectos sera
uma realidade a breve trecho. Assistir-se-a a uma revolugdo tecnoldgica nos equipamentos de
apoio a gestdo de trafegos aéreo, maritimo, ferroviario e rodoviario. O modo rodoviario é a area
com a mais rapida evolugdo nos Ultimos anos dada a capacidade crescente de racionalizacdo de
trafegos urbanos e suburbanos. A tecnologia RFID (Radio Frequency Identification) podera
aumentar ainda mais a eficiéncia no transporte de mercadorias, e € ja utilizada com sucesso em
varios paises. Para a logistica, a tecnologia RFID torna-se interessante na medida em que viabiliza
o conceito just-in-time, reduz custos de conferéncia, etiquetagem, colocagdo de pregos e
reposicdo tornando redundante o circuito documental. Este é um exemplo de inovacgdo de base
tecnoldgica, cuja generalizagdo com efeitos substanciais na produtividade é apenas questdo de
tempo. No caso de sucesso ha uma explicagdo do que é RFID.



Tecnologia RFID - Ministério da Defesa dos Estados Unidos

A tecnologia RFID é uma poderosa e versatil ferramenta que permite identificar, rastrear e gerir
uma vasta gama de produtos, documentos, animais e individuos, sem contacto directo e/ou visual.
Uma vez que esta tecnologia utiliza a radiofrequéncia para capturar os dados e ndo a luz (como é o
caso dos coédigos de barras), consegue sobreviver em ambientes hostis. A RFID esta a ser utilizada
pelo Ministério da Defesa nos Estados Unidos, nomeadamente aquando das operagGes militares no
Afeganistdo e no Iraque. Uma das vantagens desta utilizagdo no caso dos EUA consistiu na redugao
de uma forma clara da dimensdo dos fornecimentos, aumentando a fiabilidade e a seguranga da
cadeia logistica bem como o nimero de recursos humanos envolvidos.

O RFID permite, através da frequéncia radio, perceber claramente a localizagdo do material
pretendido e transmitir informagGes tais como o serial number e mais detalhadas, tais como o
estado em que encontra.

Deste modo, o Ministério da Defesa dos EUA, aprovou na Primavera passada uma norma onde se
impde, aos seus fornecedores, a colocagdo de etiquetas (tags) passiveis de leitura/reflexdo de ondas
de radio RFID nos bens a entregar. Esta norma entrou em vigor no passado dia 1 de Outubro de
2005. Esta tecnologia permite e garante uma maior seguranca e um facil controlo das
disponibilidades.

As estimativas mais pessimistas do Ministério da Defesa apontam para uma redugdo de custps de
aproximadamente 70 milhdes de ddlares nos préximos cinco anos e as previsées mais optimistas
apontam para que este valor possa atingir 1,7 mil milhGes de ddlares.

Em termos da politica regional também se recomenda uma maior cooperagdo ao nivel da
integragdo dos fluxos globais, de modo a possibilitar que Portugal se torne um prestador de
exceléncia nos servicos de transporte e logistica. E necessario, para isso, equipar e melhorar as
infra-estruturas existentes mas, especialmente os servigos que lhes estdo associados, atraindo
novos trafegos e uma nova fidelidade dos clientes. Devemos prestar atengdo as industrias e
operadores de grande dimensdo, facilitando a sua implantagdo em Portugal com base nas infra-
estruturas criadas. O sector logistico surge como prioridade natural do nosso pais, assente numa
rede nacional de plataformas logisticas (Porto, Lisboa e Sines) e em terminais multimodais
regionais, assegurando a cobertura do territdrio e a penetragdo no mercado ibérico. Favorecem-se
assim estratégias de sustentabilidade, bem como a coeséo territorial. Portugal podera deste modo
ser parte integrante das redes logisticas europeias e respectivas cadeias de valor, atraindo
investimento directo estrangeiro de referéncia.

O modo ferrovidrio tem um papel fundamental na integragdo e consolidacdo dessa rede, podendo
ser potenciado para o ordenamento do territério e o aumento da qualidade de vida e da coesdo
social e territorial. Quanto ao transporte de passageiros, é necessario melhorar a qualidade e a
fiabilidade dos transportes colectivos, fomentando a intramodalidade e a intermodalidade incluindo
a complementaridade com o transporte individual. Uma politica logistica pode aumentar
transversalmente a eficacia e a eficiéncia da economia, promovendo a especializacdo e, ao mesmo
tempo, combatendo a polarizagao.

Algumas das medidas propostas neste capitulo baseiam-se em alguns projectos integrados na
iniciativa “Novos Projectos Tecnoldgicos” promovida pelo Ministério das Obras Publicas,
Transportes e Comunicagdes (MOPTC), por nos parecerem ser da maior relevancia nesta area.

Os transportes sdao fundamentais para a competitividade da economia e contribuem também para
aproximar os cidaddos. E fundamental melhorar a sua operacionabilidade e intermodalidade de
modo a que seja melhorada a sua eficiéncia, seguranga e qualidade dos servigos, salvaguardando
o direito & mobilidade. E fundamental que haja um sector de transportes dindmico e sustentével
para beneficio de todos os agentes econémicos. Um sistema logistico nacional bem articulado e
eficiente é de extrema importancia. As tecnologias tém e poderdo ter um papel fundamental para
a obtengdo dos objectivos pretendidos. O incentivo a investigagdo e a aplicagdo das novas



tecnologias é uma das preocupacbes bem latentes relativamente aos transportes no seio da UE.
Deste modo, as medidas propostas vao ao encontro da aplicagao de novas tecnologias.

11.3. OBIECTIVOS ESTRATEGICOS

O sector dos transportes e logistica assume como objectivos prioritarios:

1. O desenvolvimento do sistema logistico nacional;

2. A aplicacdo de novas tecnologias a gestdo e monitorizacdo dos transportes.
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