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Audicao Parlamentar em sede de discussao do Orgcamento de Estado
na especialidade

Excelentissimas Senhoras Deputadas e Excelentissimos Senhores
Deputados,

A Cultura € um bem de acesso universal. Como promover a sua fruicdo e
criacdo num quadro de grande restricdo? Este é o problema que se coloca
ao nosso Pais, como se coloca em varios paises europeus.

Como partilhar hoje, como tornar comum hoje aquilo que nos faz
comunidade?

As respostas tém de ser ao mesmo tempo encontradas para o curto, 0 médio
e o longo prazo. Para o curto prazo, através de medidas que permitam o
cumprimento de servigcos a um nivel de prestacédo que, ndo sendo o
desejavel, é o possivel. Para o médio e o longo prazo, através de medidas
de estruturacdo que garantam a sustentabilidade das prestaces publicas
mas acima disso, a efetividade do acesso a fruicdo e cria¢do, conjugando
para isso o esfor¢o da sociedade no seu todo.

Para concretizar este objetivo temos de ter a coragem de pensar e avancar
para novos paradigmas, sem nos agarrarmos a modelos inviaveis ou nos
assustarmos com a incerteza. Os momentos de desafio exigem uma
resposta e essa resposta deve ser corajosa e no tempo que vivemos, nova.

A Cultura € ao mesmo tempo um dos principais agregadores e uma das
principais fontes de conflito no século XXI. A cultura faz parte de um novo
paradigma para pensar e fazer o individuo e a sociedade.

E cultural a diferenca entre o conjunto de representac¢des que identificamos
com o Ocidente e as que identificamos com o Isldo. E cultural o
renascimento dos nacionalismos na Europa, é cultural a hipervalorizacdo dos
bens de consumo em detrimento do valor do individuo. Mas sdo também
culturais muitos modos de vida que a sociedade portuguesa adotou em
democracia, a hipervalorizagao do espaco urbano, a dominagao do tempo do
guotidiano pelos compromissos profissionais, as novas formas de
organizacédo familiar, as atitudes face a participagao civica e ao bem comum.

Dirdo alguns que tudo isto esta errado. Que a Cultura é, ou mero resultado
da detencao dos meios de producéo ou, no outro extremo, resultado da
procura e oferta no mercado.

Mas numa sociedade portuguesa e europeia a procura de novos modelos,
numa sociedade global em crise, ndo basta pensar economicamente,
politicamente, socialmente.



A cultura, entre a agregacgéo e o conflito & elemento fundamental da equacao
do nosso Presente e do nosso Futuro.

As funcBes do Estado na area da Cultura sdo, apesar de por vezes assim
nao parecer, objeto de amplo consenso, seja por via das determinacoes
constitucionais, seja pela leitura dos programas eleitorais do Partido Social
Democrata, do CDS-Partido Popular e do Partido Socialista, mas que em
muitos pontos fundamentais tém uma abrangéncia que faz o pleno das
representacdes partidarias na Assembleia da Republica.

E por isso que considero ser meu dever contribuir para solidificar e
racionalizar as funcdes do Estado na area da Cultura, criando redes estaveis
de articulacéo entre diversas areas do Governo, com a Administracdo Local,
com o0s interesses internacionais estratégicos na area da Cultura, com as
organizagdes da sociedade civil que contribuam de forma ativa para a
concretizacdo de um servico publico de Cultura e para o0 acesso e
consolidagéo da fruicédo e criacao cultural, nomeadamente junto dos mais
desfavorecidos.

Quero para isso, na senda do que ja foi feito pelo meu antecessor imediato,
Francisco José Viegas, contribuir para melhorar os modelos de gestao e
comunicacao interna nos organismos da area da Cultura, sempre tendo
como objetivo a orientagéo para resultados que materializem o servi¢o
publico; melhorar os modelos de avaliacdo quantitativa e qualitativa das
acOes do Estado e das entidades suportadas pelo Estado na area da
Cultura; contribuir para a procura de formas de financiamento e modelos de
acao que permitam desenvolver a presenca da Cultura na sociedade
portuguesa neste contexto de dificuldade nacional e internacional que
vivemos; cuidar da concretizagcéo dos objetivos e acdes decorrentes do
Programa do Governo.

Neste contexto dificil e desafiante a nivel nacional e internacional, € com
muita honra, mas também sentido de responsabilidade, que aceitei o desafio
do Senhor Primeiro-Ministro para assumir as funcdes de Secretério de
Estado da Cultura.

E também para mim motivo de grande satisfacdo que a primeira interpelacio
publica na qual estou presente seja junto de Vossas Exceléncias.

Cumprimento as Senhoras Deputadas e Senhores Deputados da maioria
parlamentar que suporta o Governo pela forma como neste curto espago de
tempo do meu mandato me tém ajudado a perceber as dindmicas da vida
parlamentar e agradeco aos meus colegas do Governo a ajuda e
solidariedade no cumprimento das minhas fun¢cbes. Agradeco ao meu
Gabinete o suporte que neste pouco tempo de mandato me tem prestado.

Cumprimento as Senhoras Deputadas e Senhores Deputados da Oposicao
Parlamentar, ciente de que todos aqui estamos, a partir de diferentes
perspetivas, para cumprir um objetivo comum: servir os Portugueses, tanto



através de respostas para a acao politica de curto prazo, como para a
garantia das possibilidades dos cenarios de médio e longo prazo.

Procurarei nesta intervencao e nas suas subsequentes contribuir da melhor
forma para esclarecer as Senhoras Deputadas e Senhores Deputados em
ordem ao conhecimento e, sempre que possivel, aperfeicoamento, das
opcbes em sede de proposta de Orcamento de Estado para o proximo ano
na area da Cultura.

Mas porgue € essa a minha intencéo, também vos peco que compreendam
os condicionalismos que ditaram que me apresentasse junto de Vossas
Exceléncias duas semanas e meia depois de ter assumido as minhas atuais
funcoes.

Aproveito a oportunidade para saudar o meu antecessor na tutela da Cultura,
por todo o trabalho realizado, da area do Cinema ao Patriménio, do Livro a
Museologia, da organizacgdo interna a articulacao institucional.

E agora entrando nas questdes materiais e formais que nos trazem a todos
aqui:

E meu propésito cumprir, na medida das minhas capacidades e das
condic¢des de contexto, da melhor forma possivel o Programa do Governo
para a area da Cultura.

Recebo 15 meses de um trabalho de concretizacdo do Programa do XIX
Governo Constitucional na area da Cultura, no quadro de um tempo de
desempenho que corresponde, naturalmente, ao de uma legislatura.

E meu dever continuar a desenvolvé-lo na perspetiva desse horizonte,
cuidando sem escusas das necessidades imediatas, procurando articular as
decisdes de curto prazo, programando o médio e longo prazo.

No que respeita a necessidades imediatas, quero informar-vos que assinei
ontem ao fim do dia o despacho que autoriza o aviso de abertura dos
concursos de apoio as artes, tripartidos, pontuais, anuais e plurianuais da
Direcao Geral das Artes. Com um montante global equivalente ao ano de
2012, estes concursos, apesar de se integrarem na legislagao em vigor,
correspondem a um novo paradigma, pois alteram de forma significativa a
ponderagdo dos apoios a distribuir: havera uma verba menor para os apoios
directos e uma verba maior para os acordos tripartidos. Pretende-se com
esta alteragcéo reconhecer ndo so6 o papel de estruturas culturais
sedimentadas no territorio como promover a articulagdo da administracao
central com as autarquias locais e a sociedade civil. Ao mesmo tempo, ao
incentivar esse tipo de estruturas a candidatarem-se a acordos tripartidos,
procurando com as mesmas contribuir para uma rede de organizagdes
culturais no territorio, liberta-se oportunidades para as organizacoes e
projetos culturais menos focados no territdério ou mais recentes na sua
atividade no ambito dos apoios diretos.



Quero também informar-vos que os valores de apoio a organizagtes
culturais pendentes, também na DGArtes, relativos a obrigacdes assumidas
para o ultimo trimestre de 2012 estdo desbloqueados e serdo pagos com a
brevidade possivel.

Na area do Cinema, reuni com os agentes do sector na semana passada e
esta a decorrer esta semana um processo de consultas do ICA com os
mesmos, com o objetivo de, terminado que foi o prazo de audicéo relativo a
regulamentacéo da Lei do Cinema no passado dia 26 de Outubro, seja
possivel, com os contributos em sede de audicéo e a auscultacdo direta dos
agentes, encontrar formulagdes equitativas na regulamentagao da Lei do
Cinema, com o objetivo de concretizar a aprovacao do respetivo decreto-lei
até ao préximo dia 06 de Dezembro, abrindo as condi¢des para 0S concursos
para a area do cinema sejam abertos no inicio do proximo ano.

O Plano Nacional de Cinema, desenvolvido numa parceria entre a
Secretaria de Estado da Cultura e o Ministério da Educacéo e Ciéncia, € uma
iniciativa em fase implementacéo, desenvolvida no ambito da nova Lei do
Cinema e do Audiovisual. Neste contexto, e apds a definicdo das linhas
gerais para o desenvolvimento da iniciativa, incluindo a selecéo dos filmes,
das escolas participantes no ano-piloto, das sessoes e respectivos
conteudos e dos locais de apresentacado, deu-se ja inicio ao plano de
formacao dos professores coordenadores envolvidos na agao. A utilizagéo
dos instrumentos de monitorizacdo desde ano-piloto e 0 mapeamento de
toda a logistica da acdo deverdo assegurar, no futuro, a extenséo do
programa a todos os niveis do ensino e o alargamento da iniciativa ao maior
namero de escolas possivel.

Este dominio de intervencédo sera alargado a outras areas artisticas em
estreita colaboracdo com o Ministério da Educacao e Ciéncia.

Processos de classificacdo patrimonial

O universo atualmente existente, e em andlise nos servicos da DGPC é de
486 processos, e destes, 102 encontram-se no Gabinete e seguirdo para
publicacao imediata.

Permanecem, neste momento na DGPC 384 processos, encontrando-se
para 180 a decorrer o prazo de audiéncia de interessados (30 dias),
prevendo-se que estejam todos despachados até 31 de Dezembro.

Rede Portuguesa de Museus

Pela circunstancia de mudancas institucionais ocorridas, a atividade da RPM
sofreu uma desaceleracéo.

No entanto, neste momento foi ja elaborado um plano estratégico para a
RPM, tendo sido j& retomados os processos de credenciacdo de museus, 0
acompanhamento das atividades dos museus ja integrados na RPM, o apoio
técnico, assim como a divulgacdo das atividades dos museus integrados na
Rede.



Para além do referido, deseja-se uma maior territorializagdo, assim como
maior horizontalidade na sua esfera de atuacao.

Pretende-se também desenvolver e divulgar o conceito de "marca" de
gualidade dos museus RPM.

Patrimdénio imaterial

J& estd disponivel uma nova infraestrutura informatica, o Programa Matriz
PCI (Patrimoénio Cultural Imaterial), concebida pela DGPC, que podera
funcionar em rede, pelo que ird permitir recolha de dados em todo o territério.
Foram igualmente definidas regras para a recolha de informacéo, e que ira
permitir a realizacdo de um Inventario Base do Patrimoénio Imaterial.

Portugal € um dos primeiros paises do mundo a dispor de legislacédo
especifica para a salvaguarda do PCI, desenvolvida de harmonia com a
Convencao UNESCO de 2003. De igual modo, Portugal apresenta-se como
pioneiro em virtude de ter estabelecido o seu Inventario Nacional do
Patrimoénio Cultural Imaterial, que, pelas suas caracteristicas conceptuais,
tecnoldgicas e operacionais, integralmente adequadas as exigéncias da
UNESCO em matéria de inventario do PCI, concorrem para que este
sistema, disponivel ao publico desde 2011, se constitua como Unico a nivel
internacional.

No dominio das atividades de apoio soécio-cultural, a desenvolver no
ambito das medidas de proximidade, nomeadamente, através das Direcdes
regionais de Cultura, € de realcar o papel extraordinario, muitas vezes
esquecido ou deixado em segundo plano das organizacdes de cultura e
recreio, do teatro amador, das bandas filarmonicas, dos conservatorios
regionais. Estas e outras estruturas, na maior parte dos casos estruturas de
base, sdo um exemplo assinalavel de persisténcia, dedicacdo e
generosidade ao longo de décadas e que merecem maior proximidade e
uma presenca mais estimulante da Secretaria de Estado da Cultura.

Direitos de autor e direitos conexos

Ainda este ano vao ser colocados em processo legislativo os diplomas da
copia privada, de regulacdo das entidades de gestédo colectiva de direito de
autor e de combate a pirataria no contexto digital. Estas medidas visam
reforcar a protecdo dos direitos de propriedade intelectual, que séo
fundamentais para a economia criativa e o empreendedorismo na area da
cultura, estimulando o financiamento privado das atividades culturais. Estas
medidas significam a afirmagédo de que é fundamental assegurar o retorno
efetivo do investimento na criagcdo, sem descurar as fungdes sociais e
culturais das entidades de gestdo na divulgacdo da cultura nacional e na
protecdo dos criadores e dos artistas nacionais, mas também um avanco
significativo na criacdo de condicOes para que Portugal possa afirmar-se
como um pais atrativo para o investimento nacional e internacional, em
sectores como a musica, o audiovisual, o design ou a literatura.



Finalmente, as industrias criativas e as politicas internacionais:

As industrias culturais e criativas ddo jA um contributo significativo para a
economia do pais, tal como acontece na generalidade dos paises europeus.
A cultura e a inovacao estdo na base de criacdo de valor sustentavel e sdo
uma excelente plataforma para a projecao de Portugal no Mundo. A cultura é
ainda uma fonte inesgotavel de diferenciacdo, inovacédo e criatividade sendo
por iSso um vector estratégico para o posicionamento de Portugal no mundo
e para criagdo de condi¢cdes para se ultrapassar as dificuldades que nos
condicionam no presente.

O contributo da Cultura é por isso transversal a todos os sectores da
governacao. A Secretaria de Estado da Cultura procurard pois articular-se
com outros departamentos do Estado por forma a tirar o melhor partido deste
potencial, tanto no que diz respeito a criacdo e fruicdo cultural como no que
diz respeito a sua transferéncia para dominios da inovagdo social e
empresarial.

O Balcao + Cultura € um exemplo do esforco que se fez de coordenacao
com entidades como o IAPMEI, tal como o projecto-piloto para o ano letivo
2013-2014 em que se irdo testar diferentes metodologias de aprendizagem
utilizadas transversalmente na educacdo para empreendedorismo em
parceria com a Secretaria de Estado do Ensino Béasico e Secundario e
também em articulacdo com autarquias locais.

A estratégia de promocdao internacional da cultura portuguesa € um
projeto fundamental para o Pais e esta ja prevista uma reunido entre os
organismos com presenca internacional da area da Cultura com o AICEP, o
Turismo de Portugal e o Instituto Camdes. Neste trabalho, procurar-se-a
reforcar o valor da politica da Lingua, da circulacdo de criadores e outros
agentes da area da Cultura, da afirmacao das nossas artes contemporaneas
a nivel externo, num periodo em que tanto o cinema como outras areas da
criacao portuguesa tém sido objeto de grande atencéo a nivel internacional.

O orgcamento da Cultura para 2013 fixa-se em 189,7 milhdes de euros, ao
nivel do orgamento de 2012. De 2000 a 2012, a tendéncia do OE na area da
Cultura, independentemente do Governo no Poder, variou, com
predominancia para a sua queda. O corte do orcamento de 2012 em relacao
a 2011, perante a extraordindria situagédo do Pais, ndo aconteceu como se
sabe sO na area da Cultura mas em todas as areas da governacao e
continua uma tendéncia iniciada pelo anterior Governo.

A reducgédo da despesa aconteceu também nas despesas com o quadro de
pessoal. Esta reducédo, todavia, nao foi feita através de despedimentos. Bem



sabemos que os Portugueses ndo sdo numeros e que atras de cada
trabalhador esta uma familia, uma histéria e uma procura da dignidade.

A estimativa de decréscimo de despesa com pessoal de 2012 para 2013 é
de 2,8 milhdes de euros.

Na origem da reducéo esté a reestruturacéo organica operada no ambito do
PREMAC com a reducéo do namero de cargos dirigentes e reducéo de
trabalhadores obtida pelo congelamento de novas entradas na sequéncia de
aposentacdes e reducdo dos quadros de pessoal no ambito da meta
transversal a todo o Governo de 2% que esta Secretaria de Estado ja
cumpriu e ultrapassou.

A nossa tarefa é uma tarefa muito dificil e exigente. E uma tarefa necessaria
no quadro da situagao atual, mas que todos temos de perceber que deve ser
vista como parte de uma alteracéo sistémica e ndo s6 de um simples
acidente de percurso. Engana-se quem pensa que a situacdo europeia esta
simplesmente a passar por um mau momento e que tudo vai ser como
dantes. Mas o que é esse dantes? Os ultimos 20 anos? O pods- Il Grande
Guerra? NOs estamos a passar por uma mudanca de paradigma e vivemos o
impressionante desafio de ndo ser possivel ter certezas sobre o caminho que
temos pela frente, oportunidade do momento historico que temos de
aproveitar ndo para pulverizarmos os nossos esforgos em diatribes menores
mas em orientar o pensamento e a a¢ao para o que é fundamental.

A Cultura ndo €, ndo pode ser, o circo das sociedades ocidentais. Alguma
coisa que se dispense quando as dificuldades apertam. A cultura € um
elemento critico do devir pessoal e social, da qualidade de vida dos
individuos e das populac¢fes, da construcdo de uma democracia de cidadaos.
A estabilizacdo da despesa neste dominio em 2013 e a procura de novas
formas de organizacao e articulacao vai no sentido de contribuir para um
futuro mais sustentavel para o qual todos temos de contribuir.

Muito obrigado



